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Fwd: REQUERIMENTO DE CREDENCIAMENTO_EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N°
002/2024_ODONTOREAL LTDA

Terca, Outubro 29, 2024 07:23 -03
Para

lucia granja lucia.granja@recife.pe.leg.br

lucia pimentel

Por competéncia.

———————— Original Message --------

Assunto: REQUERIMENTO DE CREDENCIAMENTO_EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N2 002/2024_ODONTOREAL LTDA
Data: Segunda, Outubro 28, 2024 09:15 -03

De: Thalita Simoes <thalita@odontoreale.com.br>

Responder-Para: thalita@odontoreale.com.br

Para: licitacao.camara@recife.pe.leg.br
CC: Alexandre Ferraz <odontoreale@gmail.com>, Claudio Lima <claudio.odontoreale@gmail.com>, Cybele Odontoreal
<cybele.odontoreal@gmail.com>

Recife (PE), 28 de outubro de 2024.

A

COMISSAO DE LICITAGAO DA CAMARA MUNICIPAL DO RECIFE

Ref.: Requerimento de credenciamento para consignacao em folha de pagamento Odontoreal Ltda.

Prezados:

Para fins de operagao com consignacoes em folha de pagamento, na Modalidade de Operadora de planos Odontologico, a
ODONTOREAL LTDA, com nome fantasia de ODONTOREALE, pessoa juridica de direito privado, inscrita no C.N.P.J sob o niimero
00.361.946/0001-83, apresenta requerimento de credenciamento devidamente instruido com a documentacao referida no Edital de
Chamamento Plblico N2 002/2024 e da Resolugao n® 244, de 26 de maio de 2016, consolidada pela Resolugao n® 577, de 26 de
dezembro de 2023, abaixo relacionada:

. Requerimento administrativo (Anexo Il do Edital);

. Contrato social em vigor, consolidado com alteragoes;

. Inscricao no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica - CNPJ;

. Qualificacdo do seu representante legal no Municipio do Recife, com apresentagao de Cadastro de Pessoa Fisica - CPF e
Carteira de Identidade - RG ou outro documento valido como identidade em territorio nacional;

S~ W

5. Comprovante de situagao cadastral, com autorizagao valida, emitido pela Agéncia Nacional de Satde Suplementar — ANS;
6. Comprovante de registro do plano privado de assisténcia a salide perante a Agéncia Nacional de Salde Suplementar - ANS;
7. Certidao negativa de débito com o Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS);
8. Certidoes de regularidade fiscal federais, estaduais, municipais e com a seguridade social;
9. Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas;
10. Certidao negativa de feitos sobre faléncia expedida pelo distribuidor da Comarca de Recife do Tribunal de Justica do Estado de

Pernambuco;
11. Modelo de carta proposta, contrato, termo de adesao ou equivalente, para utilizacao pela consignataria; e
12. Declaragdo de Inexisténcia dos Impedimentos ao Credenciamento da Interessada (Anexo Ill do Edital).

Desde ja, colocamo-nos a vossa inteira disposi¢ao para acrescentar o que se achar necessario.

Atenciosamente.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MOSSORO
SECRETARIA DA FAZENDA
NOTA FISCAL DE SERVIGOS ELETRONICA - NFS-e

29-07-2024 as 14:52:37

N° da Nota N° da substituida
000000013
Data de Emisséo Competéncia

JUL/2024

Codigo de Verificacgéo
RCIJ15233

Data Prest. de Servigo

29/07/2024

PRESTADOR SERVICOS

CNPJ: 49.756.918/0001-54 Inscrigdo Municipal:

Razdo social:CAPACIT - CURSOS E CAPACITACOES LTDA.

042.809-4

Enderego: RUA LUIZ PEREIRA 61 59612-020 NOVA BETANIA APT 201;SALA 1;
Municipio: MOSSORO UF: RN
Telefone: (84) 9881-5777 E-mail: rafahcox@gmail.com

TOMADOR DE SERVICOS

Nome/Razdo Social:

MUNICIPIO DE PANELAS

CPF/CNPJ/PAS: 10.215.176/0001-14 Inscrigdo Municipal:
Enderego: RUA CORONEL MELINHO 09 55470-000 CENTRO

Municipio: PANELAS UF: PE
Telefone: E-mail:

SERVICOS

8.02-INSTRUCAO, TREINAMENTO, ORIENTACAO PEDAGOGICA E EDUCACIONAL, AVALIACAO DE CONHECIMENTOS DE QUALQUER NATUREZA.

Item

Descricédo

Quant.

VLR Unitario

VALOR TOTAL

PRESTACAO DE SERVICOS DE TREINAMENTO APERFEICOAMENTO DE PESSOAL,

14.133/2021, PERFAZENDO O TOTAL DE 16H/A,

CAPACITACAO IN COMPANY,

FORMATO PRESENCIAL, REFERENTE AO PLANEJAMENTO DAS CONTRATACOES PUBLICAS SEGUNDO A LEI N°
COM O PROFESSOR CARLOS HENRIQUE HARPER COX.

EM

.00

19.900,00

19.900,00

VALOR TOTAL DA NFS-e R$:19.900,00

Deducgdes (RS) Base Calculo (RS) Aliquota (%) Valor do ISS (RS) Outras retencdes (RS)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

INSS (RS) IRPJ (RS) CSLL (RS) COFINS (RS) PIS/PASEP (RS)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

DOCUMENTO EMITIDO POR MEI OU EPP OPTANTE PELO SIMPLES NACIONAL. NAO GERA DIREITO A CREDITO FISCAL DE ICMS E DE ISS.

DADOS BANCARIOS: BANCO INTER, C/C 27826406-9, AG 0001.

OUTRAS INFORMACOES

PIX CNPJ 49756918000154




b CAPACIT

Cursos e Capacitagdes

Proposta Comercial

A Camara Municipal do Recife/PE
1-DADOS DO PROPONENTE

Razdo Social: Capacit Cursos e Capacitacdes Ltda.

CNPJ: 49.756.918/0001-54

Endereco: Rua Luiz Pereira, 61, Nova Betania, Mossor6, RN, CEP 59.612-020.
Telefone: (84) 98815-7777 (Whatsapp)

Representante legal: Fabyana Rafaella Nogueira H. Cox (CPF 073.106.224-80)
E-mail: capacitcursosecapacitacoes@gmail.com

Dados bancarios: Banco Inter, Agéncia 0001, CC 27826406-9

2 - ESCOPO DA PROPOSTA

* Objeto geral: contratacdo de curso de capacitacdo na area de gestao e fiscalizacao dos
contratos administrativos, totalizando 20h/aula.

* Tema do curso de capacitacao: “Gestdo e Fiscalizacdo dos Contratos Administrativos com
base na Lei n® 14.133/2021".
* Requisitos da contratacdao como um todo:
— Forma de apresentacao: X presencial [ telepresencial O mista
— Fornecimento do local: X pelo contratante [ pela Capacit
— Impressao do material de apoio: X pelo contratante [ pela Capacit
— Fornecimento dos equipamentos de som e imagem: X pelo contratante [ pela
Capacit
— Fornecimento de coffee break: X pelo contratante [ pela Capacit

— Nuimero de participantes: até 30 (trinta) integrantes do 6rgao (ndo se aceita publico
externo ou convidados).

— Deslocamento, estadia e alimentacgao: [] pelo contratante pela Capacit

— Controle de frequéncia e Certificado de participagao: X pelo contratante [ pela
Capacit

Rua Luiz Pereira, 61, Nova Betania, Mossord, RN. CEP 59.612-020 1
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b CAPACIT

Cursos e Capacitagdes

— Aplicacao de avaliagao: 0 sim nao

3 - DESCRICAO DETALHADA DO SERVICO

Conteuddo Programatico do curso de Gestao e Fiscalizacado dos Contratos
Administrativos conforme a Lei n° 14.133/21 (16h):

1. Relagdes Contratuais na Administracao Publica
0 Regime Juridico dos Contratos Administrativos
0 Governanca, metaprocesso e gestdo contratual
1. Definicdo do Modelo de gestao
2. Normatizacdao e Mapeamento
3. Artefatos e padronizacao
4. Capacitagao dos envolvidos
5. Estrutura organizacional e recursos humanos e materiais
0 Planejamento da gestao e fiscalizacao: definicao das peculiaridades de caso
0 Formalizacao dos contratos:
1. Dos Contratos Escritos e instrumentos congéneres
2. Dos Contratos Verbais
0 As diversas categorias de servi¢os:
1. Servicos continuados e nao continuados;
2. Servigos por escopo e por prazo;
3. Servicos com dedica¢ao exclusiva de mao de obra;
4. Servicos de engenharia e obras;
5. Fornecimento com servi¢o associado
0 Clausulas obrigatorias do contrato:
1. 0 objeto e seus elementos caracteristicos
2. avinculacdo ao edital de licitacdo e a proposta do licitante vencedor ou ao ato que
tiver autorizado a contratacdo direta e a respectiva proposta
3. a legislacdo aplicavel a execug¢do do contrato, inclusive quanto aos casos omissos
4. o regime de execucao ou a forma de fornecimento
5. 0 preco e as condi¢des de pagamento, os critérios, a data-base e a periodicidade
do reajustamento de precos e os critérios de atualizagdo monetaria entre a data do
adimplemento das obrigacdes e a do efetivo pagamento
6. os critérios e a periodicidade da medicao, quando for o caso, e o prazo para
liquidacdo e para pagamento
7. 0s prazos de inicio das etapas de execug¢do, conclusdo, entrega, observa¢ao e
recebimento definitivo, quando for o caso
8. a matriz de risco, quando for o caso
9. 0 prazo para resposta ao pedido de repactuacdo de precos, quando for o caso
0 Diferenca entre contrato e ata de registro de precos

Rua Luiz Pereira, 61, Nova Betania, Mossord, RN. CEP 59.612-020 2
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Cursos e Capacitagdes

0 Convocacdo para assinatura do contrato
0 Publicidade e divulgacao dos contratos

2. Execucgao Contratual
0 Execucdo de contrato administrativo
0 Ordem de Fornecimento e Ordem de Servico
0 Direitos e obrigac6es da administracao publica
0 Direitos e obrigacfes da contratada
0 Espécies de Execucdo do Contrato
1. Execucdo direta
2. Execucdo indireta
0 Execucdo da despesa publica
1. Empenho
2. Liquidagao
3. Pagamento

3. Fiscalizacao da execuc¢ao do objeto contratual
* Requisitos para a designacao
0 Quem pode ser nomeado fiscal?
0 E possivel se negar a ser fiscal ou gestor?
0 Modelo de gestao e fiscalizacdo (6rgao, agente e comissao)
* Atribuicdes do fiscal e do gestor
0 Tipos de fiscalizacdo
1. Fiscalizacdo técnica
2. Fiscalizacdo administrativa
3. Fiscalizacao setorial
4. Fiscaliza¢ao pelo usuario
* Registro de ocorréncias
* Medidas que excedem as atribuicdes do fiscal
+ Contratacao de terceiros em apoio técnico a atuacao do fiscal
* Instrumentos operacionais de fiscalizacdo
+ Afigura do gestor e suas atribuicdes
* Diadlogo com o representante da contratada
* O auxilio pelos 6rgdos de assessoramento juridico e de controle interno da Administracdo
+ O preposto e seus poderes
0 Responsabilidade do ordenador de despesas, do gestor e fiscal de contratos perante os
orgdos de controle
0 Rotinas basicas de fiscalizacao:
1. Fiscalizagao inicial do contrato - momento em que a prestacdo € iniciada
2. Registro de ocorréncias: autuacao de processo especifico
3. A importancia da reunido inicial com o preposto
4. Rotinas de fiscalizacdo diaria, mensal
Rua Luiz Pereira, 61, Nova Betania, Mossord, RN. CEP 59.612-020 3
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s CABACIT

Cursos e Capacitagdes

5. Fiscalizacdo especifica/procedimental
6. Evitar ordens diretas da administracao dirigidas aos terceirizados
7. Fiscalizacdo mensal / especial / por amostragem
8. O que fazer e como ter a certeza de que ndo restara, futuramente, nenhum
pagamento devido pela empresa a Administracdo Publica (Responsabilidade
Subsidiaria)
9. Providéncias em caso de indicios de irregularidade
10. Fiscalizagdo do cumprimento das obrigacdes fiscais
11. Fiscalizacdo do cumprimento das obrigacdes trabalhistas e previdenciarias

0 Fiscalizacdo nos contratos com dedicacao exclusiva de mao de obra:
1. Fiscaliza¢ao Inicial: CTP, relagdo de funcionarios, exames admissionais, programas
de saude e seguranca do trabalho etc;
2. Fiscalizacdo mensal: verbas trabalhistas, encargos, certiddes negativas.
Providéncias em caso de atraso no recolhimento de verbas trabalhistas e
previdenciarias;
3. Procedimentos nos casos de rescisao do contrato de trabalho.

4. Do recebimento do objeto

* O que é o recebimento do objeto

* Quem recebe provisoriamente

* Do recebimento provisério: compras

* Do recebimento definitivo: compras

* Do recebimento provisério: obras e servicos
* Do recebimento definitivo: obras e servicos
* Dever de estipulacdo dos prazos e métodos
* O recebimento definitivo e os vicios do objeto
* Notificacao e diligéncias

* Modelos de recebimento

* Artefatos de recebimento

0 Rejeicdo e glosa

5. Do pagamento

* Liquidagdo e pagamento

* Quem paga?

* Requisitos para o pagamento

* Critério de medicdo e pagamento como requisito do termo de referéncia

* A possibilidade remuneracdo variavel

+ O pagamento em caso de controvérsia quanto a execug¢ao do objeto (pagamento parcial)

* O pagamento vinculado ao desempenho do contratado

* Pendéncias fiscais, trabalhista e pagamento

+ O pagamento antecipado

* A questdo da ordem cronolégica

Rua Luiz Pereira, 61, Nova Betania, Mossord, RN. CEP 59.612-020 4

Telefone: (84) 98815-7777 | E-mail: capacitcursoecapacitacoes@gmail.com



b CAPACIT

Cursos e Capacitagdes

* Da impossibilidade de retencdo de pagamento dos servicos executados ou fornecimentos
realizados
0 Glosas e Reten¢des

6. Exigéncia de Garantia Contratual

* Disciplina

* Prazo para entrega e assinatura do contrato

* Analise

* Condicdes

* Validade

* Percentual

* Consulta regularidade de apdlice de seguro-garantia - Susep

* Atencdo para a cobertura adicional - A¢des Trabalhistas e Previdenciarias

* Atencdo para a clausula de expectativa, reclamacao e caracterizacdo do sinistro
+ Garantia contratual com clausula de retomada

+ O titulo de capitalizacdo, custeado por pagamento Unico, com resgate pelo valor total
* Garantias e o PNCP

0 Modalidades de garantias

0 Refor¢o de garantia - para que serve;

0 Prazo para a prestacao da garantia; a

0 Nao prestacao da garantia - consequéncias;

0 extin¢do e liberagao da garantia.

7. Segregacao de Funcdes em Contratos

8. Inexecugao do Contrato
- Espécies de inexecucao

1 - Com Culpa

2 - Sem Culpa

9. Suspensao contratual

* Impedimento, ordem de paralisacdo ou suspensdo do contrato * Aviso publico de obra
paralisada

* Suspensdo parcial: possivel? « Formaliza¢do da suspensao: ato unilateral, Termo Aditivo?

10. Rescisao Contratual

- Espécie de Rescisao Contratual
1. Unilateral ou Administrativa
2. Amigavel
3. Judicial

11. Anulagao
Rua Luiz Pereira, 61, Nova Betania, Mossord, RN. CEP 59.612-020 5
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Cabimento
Efeitos da Anulacdo

12. Da exting¢ao contratual

* Formas de extin¢do contratual

* Culpa exclusiva da administracdo

+ Consequéncias da extincao por ato unilateral da administracao - direta e indireta
+ O contratado e o direito subjetivo a extin¢ao do contrato

* Inaplicabilidade da extin¢do contratual

13. Da nulidade dos contratos

* Lei n° 8.666/1993 e Lei n°® 14.133/2021: o que mudou?
* Requisitos para a anulacdo de ato ou contrato

* Efeitos da anulacao

+ A LINDB e as consequéncias juridicas e administrativas

14. Prorrogacao dos Contratos Administrativos
0 Prazos dos Contratos Administrativos
1. Vigéncia, Validade e Eficacia dos Contratos Administrativos
2. Prazos de execucdo, conclusdo, entrega e recebimento
0 Suspensao do prazo de execucdo e vigéncia
0 Extincdo prematura sem 6nus do contrato
0 Prorrogacao do Prazo de Vigéncia Contratual
1. Contrato de execucdo continuada (por prazo certo);
2. Contrato por escopo;
3. Como analisar a vantajosidade da prorrogacao;
0 Fluxo (passo a passo) da prorrogagao.

15. Alteracdes em Contratos Administrativos
0 Altera¢bes Contratuais
0 Alteragdes Unilaterais
1. Alteracdes Qualitativas
2. Alteracdes Quantitativas
3. O critério para a aplicacao do limite de 25% ou 50%: valor do contrato, itens
individuais;
4. Os cuidados com os aditivos para manutencdo da isonomia;
5. Limites aplicaveis aos contratos de servicos continuados: valor anual ou
quinquenal?
0 Alteracbes Consensuais
0 Limites das Alterac6es Contratuais
0 Formalizacao das Altera¢des Contratuais: termo aditivo e apostilamento
0 Atualizacdo do Valor Contratual
Rua Luiz Pereira, 61, Nova Betania, Mossord, RN. CEP 59.612-020 6
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0 Equilibrio Econdmico-Financeiro do Contrato
0 Modificacdes de valor do contrato:

1. Reajuste de Precos

2. Repactuacgdes

3. Reajuste x Repactuacao

4. Revisdo ou Reequilibrio Econémico-Financeiro

16. San¢des Administrativas e Processo Administrativo Sancionador.

- Obrigatoriedade

- Tipos de sancao:
1 Adverténcia (infracdes leves)
2 Multa (infracbes médias)
3 Suspensdo temporaria de participacdo em licitacdo e impedimento para contratar
com a Administracdo, por prazo nao superior a 2 (dois) anos (infra¢cdes graves)
4 Impedimento de contratar com a administragao (infracdes graves)
5 Declarac¢ao de inidoneidade para licitar e contratar (infragdes gravissimas)

- Desconsideracao da Personalidade Juridica

- InfragBes a Lei Anticorrupcao

- Processo administrativo Sancionador

- Procedimento de aplicacdo de penalidade

Observacgao: caso haja necessidade, alguns temas podem ser incluids ou excludos.

Atencdo: o curso nao envolve assessoria ou consultoria, ndo se analisando casos concretos
do 6rgdo, mas apenas conhecimento técnico sobre o assunto e abordagem por meio de
exemplos genéricos e fornecimento de modelos de peca de interesse de conteido genérico.

Publico-alvo: servidores das unidades requisitantes, agentes de contratacdes, membros de
comissdo de licitacdo, pregoeiros, equipe de setor de compras, ordenadores de despesas,
gestores publicos de unidades demandantes, procuradores e controladores.

Carga-horaria: 20h/aula com intervalo. O ultimo bloco sera on line.

Metodologia: o curso sera expositivo, ministrado com base na lei, jurisprudéncia e doutrina
sobre o assunto, com exemplos e interacdo por meio de perguntas. Também se realizara
oficina pratica sobre pontos relevantes. Caso solicitada aplicacao de atividade avaliativa, sera
enviada pela plataforma Google Forms. Sera elaborado certificado de participagao no
evento.

Material de Apoio: sera disponibilizado material contendo slides do evento, modelos de
artefatos e minutos genéricas de normas.
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Dia e horario do evento: data a combinar. Local do curso sera na cidade de Recife/PE.

Ministrante: Carlos Henrique Harper Cox

Promotor de Justica

Especialista em Licita¢bes e Contratos pelo CERS

Especialista em Processo Civil

Professor de Pés-Graduacao

Professor de Licitacdo e Contratos e Palestrante

Autor do livro Planejamento Operacional das Contrata¢fes (Juspodivm)

4 - ANEXOS

* Documentac¢do da empresa;

* Documentacdo da representante da empresa;

* Certiddes de regularidade fiscal, trabalhista e previdenciaria;

* Documentos que comprovam a notoria especialidade do ministrante.

* Notas fiscais justificando o valor.

5 - INVESTIMENTO

O valor total da proposta é de R$ 25.900,00 (vinte e cinco mil e novecentos mil reais),
estando assim composto por honorarios dos professores e demais custos indicados
nas condi¢Bes gerais da proposta.

Validade: A proposta é valida por até 60 (sessenta) dias.

Vantajosidade da contrata¢do de um curso “in company”: a contratacdo do curso para
sua organizacdo tem inumeras vantagens:

* Personalizacao do Conteudo: O treinamento pode ser adaptado as necessidades
especificas da entidade, focando nas competéncias e conhecimentos que sdao mais
relevantes para a organizacao;

» Conveniéncia e Flexibilidade: O curso é realizado nas instalagdes da propria entidade
ou em um local escolhido por ela, o que facilita a logistica e reduz o tempo de
deslocamento dos colaboradores;

* Integracao da Equipe: Os colaboradores participam do treinamento juntos, o que pode
fortalecer o espirito de equipe, melhorar a comunicacao interna e promover um ambiente
colaborativo.
Rua Luiz Pereira, 61, Nova Betania, Mossord, RN. CEP 59.612-020 8
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* Custo-Beneficio: o treinamento in company é mais econémico do que enviar varios
funcionarios para cursos externos, especialmente quando ha um numero significativo de
participantes, o que envolveria despesas com diarias, transporte, passagens;

* Foco nos Resultados: Ao alinhar o treinamento com os objetivos estratégicos da
entidade, é possivel medir de forma mais direta o impacto e os resultados obtidos,
facilitando o acompanhamento e a avaliacdo de desempenho.

 Confidencialidade: Quest8es internas e estratégicas podem ser discutidas livremente
sem o risco de exposicdo para terceiros, expondo fragilidades ou inconformidades
praticadas.

Essas vantagens tornam os cursos in company uma op¢do atraente para entidades que
buscam desenvolver suas equipes de maneira eficaz e alinhada com seus objetivos
organizacionais.

Mossoré/RN, 10 de outubro de 2024.

\j\-;--"c.—,l LA
Fabyana Rafaella Nogueira Harper Cox
Representante da Empresa
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Proposta Comercial

Ao Ministério Publico de Pernambuco - MPPE
1 - DADOS DO PROPONENTE

Razdo Social: Capacit Cursos e Capacitacdes Ltda.

CNPJ: 49.756.918/0001-54

Endereco: Rua Luiz Pereira, 61, Nova Betania, Mossor6, RN, CEP 59.612-020.
Telefone: (84) 98815-7777 (Whatsapp)

Representante legal: Fabyana Rafaella Nogueira H. Cox (CPF 073.106.224-80)
E-mail: capacitcursosecapacitacoes@gmail.com

Dados bancarios: Banco Inter, Agéncia 0001, CC 27826406-9

2 - ESCOPO DA PROPOSTA

* Objeto geral: contratacdo de curso de capacitacdo na area de gestdo e fiscalizacao dos
contratos administrativos, totalizando 16h/aula.

* Tema do curso de capacitagao: “Gestdo e Fiscalizacao dos Contratos Administrativos com
base na Lei n°® 14.133/2021".

* Requisitos da contratacdo como um todo:
— Forma de apresentagao: [ presencial [ telepresencial mista
— Fornecimento do local: X pelo contratante [ pela Capacit
— Impressao do material de apoio: X pelo contratante O pela Capacit
— Fornecimento dos equipamentos de som e imagem: X pelo contratante [ pela
Capacit
— Fornecimento de coffee break: X pelo contratante O pela Capacit

— Numero de participantes: até 30 (trinta) integrantes do érgao (ndo se aceita publico
externo ou convidados) em cada médulo.

— Deslocamento, estadia e alimentacao: L] pelo contratante pela Capacit

— Controle de frequéncia e Certificado de participa¢do: X pelo contratante 0O pela
Capacit

Rua Luiz Pereira, 61, Nova Betania, Mossord, RN. CEP 59.612-020 1
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— Aplicacao de avaliagao: 0 sim nao

3 - DESCRICAO DETALHADA DO SERVICO

Médulo 1: Gestdo e Fiscalizagcdo dos Contratos Administrativos conforme a Lei n°
14.133/21 com foco nos fiscais (16h):

1. Governanca das contratacdes e gestao dos contratos
- definir estrutura organizacional adequada para gestao e fiscalizacao
- normatizar a gestao e fiscalizacdo dos contratos
- mapear processos de trabalho afetos a gestdo contratual
- manualizar a gestdo e fiscalizacao dos contratos
- criar artefatos de gestdo contratual
- adotar ferramentas de Tl na area de gestao contratual
- inserir capacitacdes na area de gestdo e fiscalizacdo dos contratos
- realizar a gestdo do Mapa de Riscos da Gestao de Contratos
- adotar indicadores de gestao contratual

2. Nogoes sobre relagdes Contratuais na Administragao Publica
- Regime Juridico dos Contratos Administrativos
- Planejamento da gestao e fiscalizacao: definicao das peculiaridades de caso
- Formaliza¢ao dos contratos:
1. Dos Contratos Escritos e instrumentos congéneres
2. Dos Contratos Verbais
- As diversas categorias de servicos:
1. Servicos continuados e nao continuados;
2. Servigos por escopo e por prazo;
3. Servicos com dedica¢ao exclusiva de mao de obra;
4. Servicos de engenharia e obras;
5. Fornecimento com servi¢o associado
- Clausulas obrigatérias do contrato:
1. 0 objeto e seus elementos caracteristicos
2. avinculacdo ao edital de licitacdo e a proposta do licitante vencedor ou ao ato que
tiver autorizado a contratacdo direta e a respectiva proposta
3. a legislacdo aplicavel a execuc¢do do contrato, inclusive quanto aos casos omissos
4. o regime de execucdo ou a forma de fornecimento
5. 0 preco e as condi¢cdes de pagamento, os critérios, a data-base e a periodicidade
do reajustamento de precos e os critérios de atualizacdo monetaria entre a data do
adimplemento das obrigacdes e a do efetivo pagamento
6. os critérios e a periodicidade da medicdo, quando for o caso, e o prazo para
liquidacdo e para pagamento

Rua Luiz Pereira, 61, Nova Betania, Mossord, RN. CEP 59.612-020 2
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7. 0s prazos de inicio das etapas de execu¢do, conclusdo, entrega, observa¢ao e
recebimento definitivo, quando for o caso
8. a matriz de risco, quando for o caso
9. 0 prazo para resposta ao pedido de repactuacdo de precos, quando for o caso
- Diferenca entre contrato e ata de registro de prec¢os
- Convocacgdo para assinatura do contrato
- Publicidade e divulgacao dos contratos

3. Execuc¢ao Contratual
- Execucdo de contrato administrativo
- Ordem de Fornecimento e Ordem de Servico
- Direitos e obriga¢8es da administra¢do publica
- Direitos e obrigacfes da contratada
* Tipos de fornecimento: imediato, parcelado e sob demanda
* Tipos de execucao de obrigacdes: integral, parcelada ou por etapas (cronograma).
- Espécies de Execucao do Contrato
1. Execucdo direta
2. Execucdo indireta
- Execucdo da despesa publica
1. Empenho
2. Liquidagao
3. Pagamento

4. Fiscalizacao da execucao do objeto contratual
* Requisitos para a designacao
- Quem pode ser nomeado fiscal?
- E possivel se negar a ser fiscal ou gestor?
- Modelo de gestao e fiscalizacdo (6rgao, agente e comissao)
* Atribuicdes do fiscal e do gestor
- Tipos de fiscalizacao
1. Fiscalizacdo técnica
2. Fiscalizacdo administrativa
3. Fiscalizacao setorial
4. Fiscaliza¢ao pelo usuario
* Registro de ocorréncias
* Medidas que excedem as atribuicdes do fiscal
+ Contratacao de terceiros em apoio técnico a atuacao do fiscal
* Instrumentos operacionais de fiscalizacdo
* A figura do gestor e suas atribuicdes
* Dialogo com o representante da contratada
+ O auxilio pelos 6rgdos de assessoramento juridico e de controle interno da Administragao
* O preposto e seus poderes
Rua Luiz Pereira, 61, Nova Betania, Mossord, RN. CEP 59.612-020 3
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orgdos de controle
- Rotinas basicas de fiscalizagao:

-_—

2
3
4. Rotinas de fiscalizacdo diaria, mensal
5. Fiscalizacdo especifica/procedimental
6
7

Subsidiaria)

de saude e seguranca do trabalho etc;
previdenciarias;

5. Do recebimento do objeto

* O que é o recebimento do objeto

* Quem recebe provisoriamente

* Do recebimento provisério: compras

* Do recebimento definitivo: compras

* Do recebimento provisério: obras e servicos
* Do recebimento definitivo: obras e servicos
* Dever de estipulacdo dos prazos e métodos
* O recebimento definitivo e os vicios do objeto
* Notificacao e diligéncias

* Modelos de recebimento

* Artefatos de recebimento

- Rejeicdo e glosa

6. Do pagamento

* Liquidacdo e pagamento

* Quem paga?

* Requisitos para o pagamento

- Responsabilidade do ordenador de despesas, do gestor e fiscal de contratos perante os

. Fiscalizacdo inicial do contrato - momento em que a prestac¢ao é iniciada
. Registro de ocorréncias: autuagao de processo especifico
. Alimportancia da reunido inicial com o preposto

. Evitar ordens diretas da administracao dirigidas aos terceirizados

. Fiscalizacdo mensal / especial / por amostragem
8. O que fazer e como ter a certeza de que ndo restara, futuramente, nenhum
pagamento devido pela empresa a Administracdo Publica (Responsabilidade

9. Providéncias em caso de indicios de irregularidade
10. Fiscalizagdo do cumprimento das obrigacdes fiscais
11. Fiscalizacdo do cumprimento das obrigacdes trabalhistas e previdenciarias
- Fiscalizagdo nos contratos com dedicagao exclusiva de mao de obra:
1. Fiscalizagao Inicial: CTP, relagdo de funcionarios, exames admissionais, programas

2. Fiscalizacdo mensal: verbas trabalhistas,
Providéncias em caso de atraso no recolhimento de verbas trabalhistas e

encargos,

3. Procedimentos nos casos de rescisdo do contrato de trabalho.

Rua Luiz Pereira, 61, Nova Betania, Mossord, RN. CEP 59.612-020
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* Critério de medicdo e pagamento como requisito do termo de referéncia
* A possibilidade remuneracao variavel

+ O pagamento em caso de controvérsia quanto a execug¢ado do objeto (pagamento parcial)
* O pagamento vinculado ao desempenho do contratado

* Pendéncias fiscais, trabalhista e pagamento

+ O pagamento antecipado

* A questdo da ordem cronolégica

* Da impossibilidade de retencao de pagamento dos servicos executados ou fornecimentos
realizados

- Glosas e Retencdes

7. Exigéncia de Garantia Contratual

* Disciplina

* Prazo para entrega e assinatura do contrato

* Analise

* Condicdes

* Validade

* Percentual

* Consulta regularidade de apdlice de seguro-garantia - Susep

* Atencdo para a cobertura adicional - A¢des Trabalhistas e Previdenciarias

* Atencdo para a clausula de expectativa, reclamacao e caracterizacdo do sinistro
+ Garantia contratual com cldusula de retomada

+ O titulo de capitalizacdo, custeado por pagamento unico, com resgate pelo valor total
* Garantias e o PNCP

- Modalidades de garantias

- Reforco de garantia - para que serve;

- Prazo para a prestacao da garantia; a

- Ndo prestacao da garantia - consequéncias;

- extin¢do e liberacdo da garantia.

8. Segregacao de Func¢des na Gestao de Contratos

9. Inexecug¢ao do Contrato
- Espécies de inexecucao

1 - Com Culpa

2 - Sem Culpa

10. Suspensao contratual

* Impedimento, ordem de paralisacdo ou suspensdo do contrato * Aviso publico de obra
paralisada

* Suspensao parcial: possivel? « Formalizacao da suspensao: ato unilateral, Termo Aditivo?
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11. Rescisao Contratual

- Espécie de Rescisao Contratual
1. Unilateral ou Administrativa
2. Amigavel
3. Judicial

12. Anulagao
Cabimento
Efeitos da Anulacdo

13. Da exting¢ao contratual

* Formas de extin¢do contratual

* Culpa exclusiva da administracdo

+ Consequéncias da extincao por ato unilateral da administracao - direta e indireta
+ O contratado e o direito subjetivo a extin¢ao do contrato

* Inaplicabilidade da extin¢do contratual

14. Da nulidade dos contratos

* Lei n° 8.666/1993 e Lei n°® 14.133/2021: o que mudou?
* Requisitos para a anulacdo de ato ou contrato

* Efeitos da anulacao

* ALINDB e as consequéncias juridicas e administrativas

15. Prorrogacao dos Contratos Administrativos
- Prazos dos Contratos Administrativos
1. Vigéncia, Validade e Eficacia dos Contratos Administrativos
2. Prazos de execucdo, conclusdo, entrega e recebimento
- Suspensdo do prazo de execuc¢do e vigéncia
- Extincdo prematura sem 6nus do contrato
- Prorrogac¢ao do Prazo de Vigéncia Contratual
1. Contrato de execucdo continuada (por prazo certo);
2. Contrato por escopo;
3. Como analisar a vantajosidade da prorrogacao;
- Fluxo (passo a passo) da prorrogacao.

16. Alteracdes em Contratos Administrativos
- Altera¢des Contratuais
- Alterac®es Unilaterais
1. AlteracBes Qualitativas
2. Alteracdes Quantitativas
3. O critério para a aplicagdo do limite de 25% ou 50%: valor do contrato, itens
individuais;
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4. Os cuidados com os aditivos para manutenc¢do da isonomia;
5. Limites aplicaveis aos contratos de servicos continuados: valor anual ou
quinquenal?
- Altera¢des Consensuais
- Limites das Altera¢des Contratuais
- Formalizagdo das Alteracdes Contratuais: termo aditivo e apostilamento
- Atualizacao do Valor Contratual
- Equilibrio Econémico-Financeiro do Contrato
- Modifica¢des de valor do contrato:
1. Reajuste de Precos
2. Repactuacgbes
3. Reajuste x Repactuacao
4. Revisdo ou Reequilibrio Econémico-Financeiro

17. San¢des Administrativas e Processo Administrativo Sancionador.

- Obrigatoriedade

- Tipos de sancdo:
1 Adverténcia (infracdes leves)
2 Multa (infracbes médias)
3 Suspensdo temporaria de participacdo em licitacdo e impedimento para contratar
com a Administracdo, por prazo nado superior a 2 (dois) anos (infra¢cdes graves)
4 Impedimento de contratar com a administracgao (infracdes graves)
5 Declarac¢ao de inidoneidade para licitar e contratar (infragdes gravissimas)

- Desconsideracao da Personalidade Juridica

- InfragBes a Lei Anticorrupcao

- Processo administrativo Sancionador

- Procedimento de aplicacdo de penalidade

Mddulo 2: Gestao e Fiscalizacdo dos Contratos Administrativos conforme a Lei n°
14.133/21 com foco na Alta Gestao (16h):

1. Introducdo a Governanca

- 0 que é governanca

- 0 que é gestdo

- quem é responsavel

- para que serve

- ferramentas

- governanca da Gestao Contratual

2. Estruturacao da governanca das contratagdes e gestdo dos contratos
- definir estrutura organizacional adequada para gestao e fiscalizagao
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- normatizar a gestao e fiscalizacdo dos contratos
- mapear processos de trabalho afetos a gestdo contratual

- manualizar a gestdo e fiscalizacao dos contratos

- criar artefatos de gestao contratual

- adotar ferramentas de Tl na area de gestao contratual

- inserir capacitacdes na area de gestdo e fiscalizacdo dos contratos
- realizar a gestao do Mapa de Riscos da Gestdo de Contratos

- adotar indicadores de gestao contratual

3. Relag¢des Contratuais na Administragao Publica
- Regime Juridico dos Contratos Administrativos
- Planejamento da gestdo e fiscalizacao: definicao das peculiaridades de caso
- Formaliza¢do dos contratos:
1. Dos Contratos Escritos e instrumentos congéneres
2. Dos Contratos Verbais
- As diversas categorias de servi¢os:
1. Servicos continuados e nao continuados;
2. Servigos por escopo e por prazo;
3. Servicos com dedica¢ao exclusiva de mao de obrg;
4. Servicos de engenharia e obras;
5. Fornecimento com servi¢o associado
- Cldusulas obrigatérias do contrato:
1. 0 objeto e seus elementos caracteristicos
2. avinculacdo ao edital de licitacdo e a proposta do licitante vencedor ou ao ato que
tiver autorizado a contratacdo direta e a respectiva proposta
3. a legislacdo aplicavel a execuc¢do do contrato, inclusive quanto aos casos omissos
4. o regime de execucdo ou a forma de fornecimento
5. 0 preco e as condi¢cdes de pagamento, os critérios, a data-base e a periodicidade
do reajustamento de precos e os critérios de atualizacdo monetaria entre a data do
adimplemento das obrigacdes e a do efetivo pagamento
6. os critérios e a periodicidade da medicdo, quando for o caso, e o prazo para
liquidacdo e para pagamento
7. 0os prazos de inicio das etapas de execuc¢do, conclusdo, entrega, observacao e
recebimento definitivo, quando for o caso
8. a matriz de risco, quando for o caso
9. 0 prazo para resposta ao pedido de repactuacao de precos, quando for o caso
- Diferenca entre contrato e ata de registro de precos
- Convocacdo para assinatura do contrato
- Publicidade e divulgacao dos contratos

4. Execucao Contratual
- Execucdo de contrato administrativo
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- Ordem de Fornecimento e Ordem de Servico
- Direitos e obriga¢8es da administra¢do publica
- Direitos e obrigac8es da contratada
* Tipos de fornecimento: imediato, parcelado e sob demanda
* Tipos de execucao de obrigacbes: integral, parcelada ou por etapas (cronograma).
- Espécies de Execucao do Contrato
1. Execucdo direta
2. Execucdo indireta
- Execucdo da despesa publica
1. Empenho
2. Liquidacao
3. Pagamento

5. Fiscalizacao da execuc¢ao do objeto contratual
* Requisitos para a designacao
- Quem pode ser nomeado fiscal?
- E possivel se negar a ser fiscal ou gestor?
- Modelo de gestao e fiscalizacdo (6rgao, agente e comissao)
* Atribuicdes do fiscal e do gestor
- Tipos de fiscalizacao
1. Fiscalizacao técnica
2. Fiscalizacdo administrativa
3. Fiscalizacdo setorial
4. Fiscalizagao pelo usuario
* Registro de ocorréncias
* Medidas que excedem as atribuicdes do fiscal
+ Contratacao de terceiros em apoio técnico a atuacao do fiscal
* Instrumentos operacionais de fiscalizacdo
* A figura do gestor e suas atribuicdes
* Didlogo com o representante da contratada
+ O auxilio pelos 6rgdos de assessoramento juridico e de controle interno da Administracao
+ O preposto e seus poderes
- Responsabilidade do ordenador de despesas, do gestor e fiscal de contratos perante os
orgdos de controle
- Rotinas basicas de fiscalizagao:
1. Fiscalizacdo inicial do contrato - momento em que a prestac¢ao é iniciada
2. Registro de ocorréncias: autuacao de processo especifico
3. Aimportancia da reunido inicial com o preposto
4. Rotinas de fiscalizacdo diaria, mensal
5. Fiscalizacdo especifica/procedimental
6. Evitar ordens diretas da administracao dirigidas aos terceirizados
7. Fiscalizacdo mensal / especial / por amostragem
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8. O que fazer e como ter a certeza de que ndo restara, futuramente, nenhum
pagamento devido pela empresa a Administracdo Publica (Responsabilidade
Subsidiaria)
9. Providéncias em caso de indicios de irregularidade
10. Fiscalizacao do cumprimento das obrigacdes fiscais
11. Fiscaliza¢do do cumprimento das obrigacdes trabalhistas e previdenciarias

- Fiscaliza¢do nos contratos com dedicagao exclusiva de mao de obra:
1. Fiscalizacao Inicial: CTP, relagao de funcionarios, exames admissionais, programas
de saude e seguranca do trabalho etc;
2. Fiscalizacdo mensal: verbas trabalhistas, encargos, certiddes negativas.
Providéncias em caso de atraso no recolhimento de verbas trabalhistas e
previdenciarias;
3. Procedimentos nos casos de rescisao do contrato de trabalho.

6. Do recebimento do objeto

* O que é o recebimento do objeto

* Quem recebe provisoriamente

+ Do recebimento provisério: compras

* Do recebimento definitivo: compras

* Do recebimento provisério: obras e servicos
* Do recebimento definitivo: obras e servicos
* Dever de estipulacdo dos prazos e métodos
* O recebimento definitivo e os vicios do objeto
* Notificacdo e diligéncias

* Modelos de recebimento

* Artefatos de recebimento

- Rejeicdo e glosa

7. Do pagamento

* Liquidacdo e pagamento

* Quem paga?

* Requisitos para o pagamento

* Critério de medicdo e pagamento como requisito do termo de referéncia

* A possibilidade remuneracdo variavel

+ O pagamento em caso de controvérsia quanto a execu¢ao do objeto (pagamento parcial)

* O pagamento vinculado ao desempenho do contratado

* Pendéncias fiscais, trabalhista e pagamento

* O pagamento antecipado

* A questdo da ordem cronolégica

* Da impossibilidade de retencao de pagamento dos servicos executados ou fornecimentos

realizados

- Glosas e Retencdes
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8. Exigéncia de Garantia Contratual
* Disciplina

* Prazo para entrega e assinatura do contrato

* Anadlise

+ Condicdes

* Validade

* Percentual

* Consulta regularidade de apdlice de seguro-garantia - Susep

*+ Atencdo para a cobertura adicional - A¢des Trabalhistas e Previdenciarias

* Atencdo para a cladusula de expectativa, reclamacado e caracterizacdo do sinistro

+ Garantia contratual com clausula de retomada

+ O titulo de capitalizacdo, custeado por pagamento unico, com resgate pelo valor total
* Garantias e o PNCP

- Modalidades de garantias

- Reforco de garantia - para que serve;

- Prazo para a prestacao da garantia; a

- Ndo prestacao da garantia - consequéncias;

- extin¢do e liberacdo da garantia.

9. Segregacao de Fun¢des na Gestao de Contratos

10. Inexecucao do Contrato
- Espécies de inexecucgao

1 - Com Culpa

2 - Sem Culpa

11. Suspensao contratual

* Impedimento, ordem de paralisacdo ou suspensdo do contrato * Aviso publico de obra
paralisada

* Suspensado parcial: possivel? « Formaliza¢do da suspensao: ato unilateral, Termo Aditivo?

12. Rescisao Contratual

- Espécie de Rescisdao Contratual
1. Unilateral ou Administrativa
2. Amigavel
3. Judicial

13. Anulagao
Cabimento
Efeitos da Anulagao
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14. Da exting¢ao contratual

* Formas de extin¢ao contratual

* Culpa exclusiva da administracdo
+ Consequéncias da extincao por ato unilateral da administracao - direta e indireta
* O contratado e o direito subjetivo a extin¢do do contrato

* Inaplicabilidade da extin¢do contratual

15. Da nulidade dos contratos

* Lein® 8.666/1993 e Lei n° 14.133/2021: 0 que mudou?
* Requisitos para a anulacdo de ato ou contrato

* Efeitos da anulacao

+ A LINDB e as consequéncias juridicas e administrativas

16. Prorrogacao dos Contratos Administrativos
- Prazos dos Contratos Administrativos
1. Vigéncia, Validade e Eficacia dos Contratos Administrativos
2. Prazos de execucdo, conclusdo, entrega e recebimento
- Suspensdo do prazo de execucdo e vigéncia
- Extincdo prematura sem 6nus do contrato
- Prorrogacao do Prazo de Vigéncia Contratual
1. Contrato de execucdo continuada (por prazo certo);
2. Contrato por escopo;
3. Como analisar a vantajosidade da prorrogacao;
- Fluxo (passo a passo) da prorrogacao.

17. Alteracdes em Contratos Administrativos
- Altera¢des Contratuais
- Alterac8es Unilaterais
1. Alteracdes Qualitativas
2. Alteracdes Quantitativas
3. O critério para a aplicacdo do limite de 25% ou 50%: valor do contrato, itens
individuais;
4. Os cuidados com os aditivos para manutenc¢do da isonomia;
5. Limites aplicaveis aos contratos de servicos continuados: valor anual ou
quinquenal?
- Alteracdes Consensuais
- Limites das Altera¢des Contratuais
- Formalizagao das Altera¢des Contratuais: termo aditivo e apostilamento
- Atualizacao do Valor Contratual
- Equilibrio Econémico-Financeiro do Contrato
- Modifica¢des de valor do contrato:
1. Reajuste de Precos
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2. Repactuacgbes
3. Reajuste x Repactuacao
4. Revisao ou Reequilibrio Econémico-Financeiro

18. San¢des Administrativas e Processo Administrativo Sancionador.

- Obrigatoriedade

- Tipos de sancdo:
1 Adverténcia (infragdes leves)
2 Multa (infracbes médias)
3 Suspensdo temporaria de participa¢do em licitacdo e impedimento para contratar
com a Administracdo, por prazo nao superior a 2 (dois) anos (infra¢cdes graves)
4 Impedimento de contratar com a administracao (infracdes graves)
5 Declarac¢ao de inidoneidade para licitar e contratar (infra¢des gravissimas)

- Desconsideracao da Personalidade Juridica

- InfracBes a Lei Anticorrupgao

- Processo administrativo Sancionador

- Procedimento de aplica¢cdo de penalidade

Observagao: caso haja necessidade, alguns temas podem ser incluidos ou excluidos.

Atencdo: o curso nao envolve assessoria ou consultoria, ndo se analisando casos concretos
do 6rgdo, mas apenas conhecimento técnico sobre o assunto e abordagem por meio de
exemplos genéricos e fornecimento de modelos de peca de interesse de contetido genérico.

Publico-alvo: servidores das unidades requisitantes, agentes de contratacdes, membros de
comissdo de licitacdo, pregoeiros, equipe de setor de compras, ordenadores de despesas,
gestores publicos de unidades demandantes, procuradores e controladores.

Carga-horaria: 32h/aula com intervalo. 16h on line e 16h presencial.

Metodologia: o curso sera expositivo, ministrado com base na lei, jurisprudéncia e doutrina
sobre o assunto, com exemplos e interacdo por meio de perguntas. Também se realizara
oficina pratica sobre pontos relevantes. Caso solicitada aplicacdo de atividade avaliativa, sera
enviada pela plataforma Google Forms. Serd elaborado certificado de participagdo no
evento.

Material de Apoio: sera disponibilizado material contendo slides do evento, modelos de
artefatos e minutos genéricas de normas.

Dia e horario do evento: data a combinar. Local do curso, na parte presencial, sera na

cidade de Recife/PE.
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Ministrante: Carlos Henrique Harper Cox
Promotor de Justica

Especialista em Licita¢bes e Contratos pelo CERS

Especialista em Processo Civil

Professor de Pés-Graduagao

Professor de Licitacdo e Contratos e Palestrante

Autor do livro Planejamento Operacional das Contrata¢fes (Juspodivm)

4 - ANEXOS

* Documentag¢do da empresa;

» Documentacdo da representante da empresa;

* Certiddes de regularidade fiscal, trabalhista e previdenciaria;

* Documentos que comprovam a notéria especialidade do ministrante.

* Notas fiscais justificando o valor.

5 - INVESTIMENTO

Justificativa do valor: O valor total da proposta é de R$ 48.000,00 (quarenta e oito mil reais),
estando assim composto por honorarios dos professores e demais custos indicados nas
condicdes gerais da proposta para serem ministradas 32 (trinta e duas) horas/aula.

O valor se justifica pela necessidade de formulacdo de um curso sob medida para a
demanda do MPPE, com um moddulo focado na Alta Gestdo (nivel de coordenadoria e
equivalente), com assuntos mais aprofundados e de maior exigéncia técnica.

O valor encontra-se alinhado, inclusive, com notas fiscais mais recentes emitidas pela
contratada. Adite-se, ainda, que o valor cobrado ndo é uma tabela fixa, sendo considerada
a data, o grau de exigéncia e nivel, do publico-alvo, o grau de personalizacdao do curso,
despesas com deslocamento, estadia e alimentacdo. No caso, a hora/aula proposta esta
estabelecida em R$ 1.500,00 (mil e quinhentos reais).

Validade: A proposta é valida por até 60 (sessenta) dias.

Vantajosidade da contratacdo de um curso “in company”: a contratacdo do curso para
sua organizacao tem inumeras vantagens:

* Personalizagdo do Conteudo: O treinamento pode ser adaptado as necessidades
especificas da entidade, focando nas competéncias e conhecimentos que sdao mais
relevantes para a organizacao;
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» Conveniéncia e Flexibilidade: O curso é realizado nas instala¢des da propria entidade
ou em um local escolhido por ela, o que facilita a logistica e reduz o tempo de
deslocamento dos colaboradores;

* Integragao da Equipe: Os colaboradores participam do treinamento juntos, o que pode
fortalecer o espirito de equipe, melhorar a comunicacao interna e promover um ambiente
colaborativo.

e Custo-Beneficio: o treinamento in company é mais econdmico do que enviar varios
funcionarios para cursos externos, especialmente quando ha um ndmero significativo de
participantes, o que envolveria despesas com diarias, transporte, passagens;

* Foco nos Resultados: Ao alinhar o treinamento com os objetivos estratégicos da
entidade, é possivel medir de forma mais direta o impacto e os resultados obtidos,
facilitando o acompanhamento e a avaliagao de desempenho.

 Confidencialidade: Questdes internas e estratégicas podem ser discutidas livremente
sem o risco de exposicao para terceiros, expondo fragilidades ou inconformidades
praticadas.

Essas vantagens tornam o0s cursos in company uma opg¢ao atraente para entidades que
buscam desenvolver suas equipes de maneira eficaz e alinhada com seus objetivos
organizacionais.
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